
Von Excel zur belastbaren Datenbasis: 
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Relevanz

Pulscheck 2025: 85% der mittelständischen europäischen Unternehmen 
sehen Dekarbonisierung als Chance

88%

85%

32%

halten die Reduktion von Treibhausgasemissionen für wichtig oder entscheidend

sehen darin eine Chance (+18pp zu 2024)

32 % geben an, gezielt in die Reduktion ihrer Treibhausgasemissionen
investiert zu haben (3x zu 2023)

Quelle: Argos  - BCG Climate Transition Barometer 2025
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Anreizsysteme 
und effektive 
Regulierung
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Relevanz

Belastbare Daten bilden eine wichtige unternehmensinterne Säule bei der 
Dekarbonisierung und Realisierung von Chancen

Dekarbonisierung

Technische 
Innovation

Strategische 
Weichen-
stellung

Datenmana-
gement und 
Steuerung

Zwei grundlegende Funktionen

Compliance mit regulatorischen 
Berichtsanforderungen & Transparenz
gegenüber Investoren und 
Stakeholdern

Unterstützung von 
unternehmensinternen Entscheidungs-
sowie Steuerungsprozessen, etwa bei 
Investitionsentscheidungen, der 
Lieferantenauswahl oder der 
Produktentwicklung

InternInternExtern / InternExtern

Quelle: "Wie Carbon Accounting die Dekarbonisierung von Unternehmen unterstützt“  von Dominik Asam, Jürgen Ernstberger und Gunther Friedl, Schmalenbach 
IMPULSE, 5. Jg. 2025, S. 16, DOI 10.54585/DNHF9544
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Vorstellung HÖRMANN Gruppe & Tanso

Nachhaltigkeit ist tief im Wertesystem der HÖRMANN Gruppe verankert

Automotive EngineeringIntralogisticsCommunication

4 
Geschäftsbereiche

~2.900 
Mitarbeitende

~34
Gesellschaften

679 mEUR
Umsatz in 2024

Software für 
Nachhaltigkeit

Für Industrie-
unternehmen

Von Experten aus 
München
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Ausgangssituation & Herausforderungen

Datenerhebung in Excel: Hoher Aufwand, wenig Vertrauen, keine Steuerbarkeit

PLM

3.200 Stunden
Pro Jahr

80.000 Zeilen
In Excel in 3 Jahren

Mehrere ERP-Systeme
Innerhalb der Unternehmensgruppe

34 Gesellschaften
Europaweit

PCF  Kundenanfragen

CSRD  Anforderungen

Dekarbonisierungs-
maßnahmen

Unternehmensweite CO2
Bilanzierung & Steuerung
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Software ist der Schlüssel für Effizienz, Transparenz und effektive Steuerung

PLM
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Richtigkeit und Vollständigkeit validieren

Zusätzliche Informationen ergänzen

Aus verschiedenen Quellen konsolidieren

Datenformate vereinheitlichen

KI-basiertes Datenmanagement

Modulare Anwendungen

22 Reduktionsinitiativen
Analysiert und priorisiert

CSRD-konforme
Prüfbarkeit der Daten

1.200 Stunden
Einsparung im 1. Jahr

1 Plattform
Für Nachhaltigkeitsdaten
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Von der Datenerhebung zur Steuerung

Wie Unternehmen CO₂-Daten zur echten Steuerung nutzen können

Nachhaltig-
keitsdaten

Welche Maßnahmen lohnen sich wirklich? Maßnahmen zur Emissionsminderung 
können systematisch priorisiert werden.

Wer verursacht wie viel CO₂? Emissionen können verursachungsgerecht 
Produkten, Lieferanten oder Bereichen zugeordnet werden.

Wie viel CO₂ darf ein Bereich verbrauchen? CO₂Budgets steuern 
Unternehmensbereiche. 

Wie wird CO₂ wichtig für strategische Entscheidungen? CO₂Ziele werden in 
variable Vergütungssysteme integriert. 

Quelle: "Wie Carbon Accounting die Dekarbonisierung von Unternehmen unterstützt“  von Dominik Asam, Jürgen Ernstberger und Gunther Friedl, Schmalenbach 
IMPULSE, 5. Jg. 2025, S. 16, DOI 10.54585/DNHF9544
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Von der Datenerhebung zur Steuerung

Wie Unternehmen CO₂-Daten zur echten Steuerung nutzen können

Nachhaltig-
keitsdaten

Welche Maßnahmen lohnen sich wirklich? Maßnahmen zur Emissionsminderung 
können systematisch priorisiert werden.

Quelle: "Wie Carbon Accounting die Dekarbonisierung von Unternehmen unterstützt“  von Dominik Asam, Jürgen Ernstberger und Gunther Friedl, Schmalenbach 
IMPULSE, 5. Jg. 2025, S. 16, DOI 10.54585/DNHF9544
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Praxisbeispiel: Von der Datenerhebung zur Steuerung

Reduktionsinitiativen lassen sich nach Kosten und Einsparung analysieren

Mittlerer Aufwand

Hoher Aufwand

Wenig Aufwand

Kumulierte CO2-Reduktion (in tCO2)

Vermeidungskosten (in €/tCO2)

Unternehmensinterne Werte für Einsparungspotenzial und Kosten werden hier nicht angezeigt

0
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Praxisbeispiel: Von der Datenerhebung zur Steuerung

Der Umstieg auf Elektrofahrzeuge ist teuer und bringt wenig Einsparung

Mittlerer Aufwand

Hoher Aufwand

Wenig Aufwand

Kumulierte CO2-Reduktion (in tCO2)

Vermeidungskosten (in €/tCO2)

Unternehmensinterne Werte für Einsparungspotenzial und Kosten werden hier nicht angezeigt

0

Langfristiger Umstieg auf 
Elektrofahrzeuge Scope 1.2

Installation von 
Photovoltaikanlagen 
vor Ort Scope 2

Designoptimierung 
zur Materialeffizienz 
Scope 3.1
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Best Practices

Organisatorische Grundlagen legen 
& frühzeitig starten 

Frühzeitig anfangen

Unterstützung durch das Management

Mitarbeiter frühzeitig einbinden und 

mitnehmen

Mit einfachen Kategorien starten und 

iterativ verbessern - keine 
Berührungsängste haben
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Best Practices

Von Excel zur belastbaren Datenbasis zur Steuerung zur Realisierung von 
Wettbewerbsvorteilen

Quelle: Argos  - BCG Climate Transition Barometer 2025

13%

25%

30%

38%

44%

52%

75%

Preisauf sch lag

Lieferketten absichern

Subventionen

Talente anziehen

Bessere Finanz ierungsbedingungen

Neue Märkte o der Marktanteile gewinnen

Energ ieef fiz ienz & -kos ten

Positive Effekte der Dekarbonisierung
(in % der Befragten, die die Antwort zu ihren Top 3 der positiven Effekte zählen)

17pp

2pp

8pp

3pp

6pp

10pp

9pp
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Kommen Sie auf uns zu

Sie stehen vor ähnlichen Herausforderungen? Lassen Sie uns sprechen!

MONT BLANC
MASTERCLASSES 

SUSTAINABILITY 
SUMMIT

MAIN STAGE

C4

X


