leadity

Dekarbonisierung fur
den Mittelstand -
smarte CO,-Strategien
aus der Praxis

Wir zeigen Ihnen anhand einer Case Study aus der Praxis, wie
Sie eine CO,-Strategie aufsetzen, die wirkt — ohne Ihr
Unternehmen zu Gberfordern.
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Geschaftsfuhrer von leadity
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Die All-in-One-Loésung fur alle ESG- und CO,-
Anforderungen mittelstandischer Unternehmen.

VSME (plus), CSRD (light), ESG-Ratings, Lieferanten-
bewertungen, CO,-Management — alle relevanten Nachweise
100 % compliant und auf Knopfdruck verfiigbar.

Intelligente Templates, 360° Support und Branchenlésungen
ermoglichen einen schnellen Start -
Automatisierungen und Kl sorgen fiir maximale Effizienz.

Planen — Handeln — Messen — Berichten: In vier Schritten zu mehr
Impact und zu echten Hebeln bei der Dekarbonisierung -
sparen Sie Ressourcen, Kosten und CO,.

Mit Praxis und Wissenschaft entwickelt und kontinuierlich an
gesetzliche Anderungen und neue Erkenntnisse angepasst -
speziell fiir den Mittelstand.
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Nachhaltigeres Wirtschaften — digital und effizient.




Sichere Software

Zufriedene Kunden

Mehr als 500 Mittelstandler aus mehr als 20 Branchen vertrauen auf leadity:
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fjol

nachhaltigkeit
fundiert
umsetzen

Wir sind fjol

(2) Sarah Kugler

Die Unternehmensberatung fur Consultant

Nachhaltigkeitsstrategie, -Management, sarah kugler@fiol.de
-Berichterstattung und | |

Organisationsentwicklung. +49 (0)160 990 670 47

Besuchen Sie uns auch gerne unter
www.fjol.de



http://www.fjol.de/

Case study:

Die grof3ten Dekarbonisierungshebel identifizieren
am Beispiel eines Backwarenherstellers




Unternehmen &)
Backwaren GmbH & Co. KG | e

Ausgangslage im Unternehmen

Anforderungen des Lebensmitteleinzelhandels: SBTi Commitment bis Ende 2026
Erstmalige Klimabilanzierung fur das Geschaftsjahr 2024 fiir Scopes 1 bis 3
Basisjahr 2024, Zieljahr 2030

Energieverbrauche im Rahmen des Energiemanagements erhoben

Okostrom und vereinzelte weitere MalRnahmen am Verwaltungsstandort

@ ,Wir nutzen Science based targets, um den Stakeholderanforderungen unserer
Handelskunden gerecht zu werden. Fur die tatsachlich Umsetzung bewerten wir dann
(Bacfuva}lm tool-gestutzt Mallnahmenimpacts, um mit den grol3ten Hebeln die Ziele zu erreichen.”

GmbH & Co. KG
Nachhaltigkeitsmanagement Backwarenhersteller



Projekt Dekarbonisierung - Ablauf

@ Ziel:

l Abgleich des Zielpfads der Dekarbonisierung mit dem
Impact geplanter Emissions-Reduktionsmalinahmen

Klimabilanz Dekarboni- Malnahmen

CENNEN] sierungspfad planen und
berechnen modellieren bewerten

Umsetzung
monitoren

fjol*°
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Schritt 1: Klimabilanz berechnen |
Vollstandige Klimabilanz Scope 1-3 o Sonpwigis .-
® Vielt hin fer Lander V¢ leben die Blind bgeschied fein 150

nach Greenhouse Gas Protocol ity -
» Scope 1: 2.3001 CO,e » Scope 2: 0t CO,e G — —
» Scope 3:200.000 t CO,e —

Organisatorische Grenzen: Produktionsstandorte D,

Verwaltung, Lohnfertigung (Scope 3) . o

Automatisierte Datenerfassung fiir Einkauf mit v @

Schnittstelle ERP-System

Nutzung vorwiegend Aktivitatsbasierter = =

Emissionsfaktoren und Bericksichtigung FLAG-Split s - @ B

Umfassende Dokumentation der Methodik,
Datenqualitat und Annahmen (GHG-Konformitat)



“ Materialien > Rohmaterialien

Rohmaterialien FH 12092025  Bearbeitung

Erhebungsintervall &ndern

Posten ohne Gruppe Gruppe Materialien aus Metall : Gruppe Materialien aus Aluminum : +
Q0 Ergebnisse durchsuchen -+ Posten hinzuflgen
Bezeichnung Emissionsfaktor Erzeugungsort Menge Einheit Datenqualitat Emissionen (C02e)
24.420,35
Rohholz aus Rumanien 2023 Holz und Holzerzeugni..  Intern (selbst... 500.000 kwh 6.420,351 Pza
Tannenholzscheite, 500g Jia 2023 Holz und Holzerz.. 7 Intern (selbst... 250.000 kWh *irirey 4,520,351 s
Emissionsfaktor
Birkenrinde, Kilosack A @ 2023 Holzund Holzerz..  pegails anzeigen 2,500 kWh Ak 2420351 &
Ubernehmen
Zuschnitte aus Eiche 2023 Holz und Holzerz..  gndem 10.250  kWh 4 & 3 1 4.520,351 V4
Eichenholzzuschnitte 1 m, 5 cm dick @ 2023 Holz und Holzerz.. 7 Intern (selbst... 15.000 kwh L 22 & 4 2420351 Vi
Birkenstamme 2m, 10 cm dick 2023 Holz und Holzerz... 7 Intern (selbst... 12.800 kWh 4.520351 Pa
Fichtenholzbalken, 3 Meter lang oy 2023 Holz und Holzerz.. 7 Intern (selbst... 5400 kWh Tk 2.420,351 V3

<« < o 2 3 4 5 > » m v

Erlauterungsfeld



Schritt 2: Dekarbonisierungspfad modellieren

Science-based target nach Scopes

Scope 1 + 2: 42% Reduktion fiir 1.5 °C
» 1.3341CO.e

Scope 3: 25% Reduktion fir WB2C
» 150.000t CO.e

Zielniveaus in Einklang mit SBTi bis 2030 (inkl. GF-
Committment)

Zielberechnung fiir Scope 1, 2 und Scope 3 nach
verschiedenen Anséatzen (Absolute oder Intensitétsziele)

Jahrliches Ambitionsniveau steigt bei Basisjahren nach 2020

@ Messen > Kiimal bilanz > Dekart bonisierung

Dekarbonisierung

Anhand von Prognosen fiir das Wachstum ihres Unternehmens un

hier die Méglichkeit, deren Auswirkung auf gesetzte Ziele zu

und

d Erfassen ihrer MaBnahmen zu

r Emissionsreduktion haben sie

leadity

fiol°

und Projekti

1.1.2022 - 31.12.2022

2024 2030

2022 - 2030

> Wachstum (0)
A SubstitutionsmaBnahmen (4)

Ersatz von tierischen Produkten
durch pflanzliche Produkte in
Teigwaren

Reduktion Erdgas um 10% via
Mod i




') Messen Klimabilanz Dekarbonisierung

Basisjahr und Projektionszeitraum

. -

Dekarbonisierung
Klimabilanz

Anhand von Prognosen fiir das Wachstum ihres Unternehmens und Erfassen ihrer Malnahmen zur Emissionsreduktion haben sie 1.1.2022 - 31.12.2022 -

hier die Moglichkeit, deren Auswirkung auf gesetzte Ziele zu visualisieren und unterschiedliche Konstellationen zu vergleichen.
Start Ende o

FH +3 2024 #2030 &
Wachstum MaBnahmen Szenarien

Gesamt Nach Scopes Scope 1 Scope 2 Scope 3 Filter  Szenarien

Zeige SBTi-Reduktionspfad @D C o Zeitraum
2022 - 2030

Scope 1 (CO2e)
I ccr s ccr (Prognose) [ ssTi
2500 > Wachstum (0)

A SubstitutionsmaBBnahmen (4)

Ersatz von tierischen Produkten

1500 durch pflanzliche Produkte in
Teigwaren
Reduktion Erdgas um 10% via
Modernisierung
Spitzenlastkessel
500

Verwenden neuer,
energieeffizienter Maschinen



Schritt 2: Dekarbonisierungspfad modellieren

Wachstum berucksichtigen

Neue Geschaftsbereiche und Markteintritte
aus der Unternehmensstrategie wurden im
Zielpfad bericksichtigt.

Umsatzwachstum, Produktionswachstum und
neue Geschaftsfelder inkludieren in Roadmap

Ggf. Anpassung Basisjahr bei M&A

Bei hohen Wachstumsprognosen Intensitatsziele
vorteilhafter

3.01 Gekaufte Waren und Dienstleistungen

Fiir GHG-Kategorien

s 8 8 8 8 8 @

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

Erlauterung

Aufgrund des Auftrags mit XXX wird mehr Nachfrage er..

hit Wachstum

/\ Die ausgewahite Anderung wird auf alle 8

ausgewahlten/verkniipften Elemente angewendet.

Zeitraum

2020 - 2045

Abbrechen

Anzeigeoptionen:

180,23

189,24

198,69

208,63

219,06

230,01

230,01

230,01

leadity

fiol°

Basisjahr @D

43 0%

+103 %
+157 %
+21,5%
+27,6 %
+34 %
+34%

+34%

SchlieRen



3.01 Gekaufte Waren und Dienstleistungen

Fur GHG-Kategorien

Anzeigeoptionen:

8 ausgewahlt Wachstum
2020 /\\ Die ausgewahite Anderung wird auf alle 8 171,643
ausgewahlten/verkniipften Elemente angewendet.

2027 180,23

2028 Linear () Linear interpoliert 189,24

2029 Zeitraum 198,69
2020 - 2045

2030 208,63

2031 219,06
Startwert Endwert

2032 230,01

2034 0% 171,643 230,01

Erlauterung Nachweise
Aufgrund des Auftrags mit XXX wird mehr Nachfrage er..

Basisjahr @D

0%
+5%
+10,3 %
+157 %
+21,5%
+27,6 %
+34 %
+34 %

+34 %

SchlieBen
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Schritt 3: MaBnahmen planen und bewerten ol

Die Top-Hebel bei Backwaren
» Fernwarme am neuen Standort, KWK

» Tierische durch pflanzliche Produkte
substituieren (Butter, Milch, Salami, Kase)

» Lieferantenstrategie: Regionales Sourcing

» Fettreduzierte Produkte

Ambitionsniveau festlegen

Ersatz von Milch durch Hafermilch

3.01 Gekaufte Waren und Dienstleis. 2027
Jahr alt
2027 10456 kg Milch (Molkerei) (kg)
2028 10456 kg Milch (Molkerel) (kg)
2029 10456 kg Milch (Molkerel) (kg)
2030 10456 kg Milch (Molkerei) (kg)
2031 10456 kg Milch (Molkerel) (kg)
2032 10456 kg Milch (Molkerel) (kg)
Erliuterun 9

Verknipfung der MalBnahmen mit der CO2-Bilanz zur Abbildung des Impacts tber die Jahre.

Flexible Modellierung verschiedener Reduktions- und SubstitutionsmalRnahmen inkl.

Kombination der MalRnahmen

Wechselwirkung beachten: z.B. Bioprodukte

Milch (Molkerei) (kg)

) Verbrauchs o)
Neue i neu Emissionen neu (1C02) A [%]
kg

1087424 kg 2023 Hafermilch (DK) (market) (kg) 1774 4
115016 kg 2023 Hafermilch (DK) (market) (kg) 1288 @
115016 kg 2023 Hafermilch (DK) (market) (kg) 1288 3
120244 kg 2023 Hafermilch (DK) (market) (kg) 883 58
125472 kg 2023 Hafermilch (DK) (market) (kg) 477 7
125472 kg 2023 Hafermilch (DK) (market) (kg) 477 7

Nachweise



Fernwarme am neuen Standort, KWK

GHG-Kategorie Start Emissionsfaktor alt

1.01 Stationare Emissionen . 2025 & 1.01 Stationare Emissionen S}k oxten aUoiHnka

Substitution 1 Posten in 1 Gruppe(n) Anzeigeoptionen:  Basisjahr @  Neue Verbrauchsmenge @D
Jahr Verbrauchsmenge  Emissionsfaktor alt Substituierte Menge .~  Neue Verbrauchsmenge .~ Emissionsfaktor neu Emissionen neu (tC02) A [%]
2024 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 0 % 326 784,54 kWh kWh | Erdgas (kWh) Y 20,99 0%
2025 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 42 % 189 535,0332 kWh = 2023 Biogas (kWh) v 1324  -42%
2026 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 42 % 189 535,0332 kWh = 2023 Biogas (kWh) v 13,24 -42 %
2027 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 42 % 189 535,0332 kWh = 2023 Biogas (kWh) v 13,24 -42 %
2028 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 42 % 189 535,0332 kWh = 2023 Biogas (kWh) v 1324  42%
2029 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 42 % 189 535,0332 kWh = 2023 Biogas (kWh) v 13,24 -42 %
2030 326 784,54 kWh  Erdgas (kWh) 42 % 189 535,0332 kWh = 2023 Biogas (kWh) v 13,24 -42 %

Erlauterung Nachweise

SchlieBen



ISO & ESG integrieren:
Bestehende Ziele und Ma3nahmen nutzen

Umwelt Wirtschaft

Klimabilanz - Klima @ Innovation Arbeitssicherheit ISO 45001

& Energie =l Qualitat ISO 27001 Gesundheit Smart Meter
ISO 50001
¥4 Verpackung @ Daten 1SO 27701 Menschenrechte
[ Abfall . < Ehrliche Werbung Kultur der Vielfalt
Green Claim
O Wasse Directive = Fairer Wettbewerb Demografie

< Boden > Regionales Engagement
TN = Luft & Beschaffung

¢ Biodiversitat =~ Faire Bezahlung

o Tierwohl iz Gerechte Wertschopfung

17



Schritt 4: Umsetzung monitoren

Investieren - aber wo?

Integration Dekarbonisierung in Investitions-
und Finanzplanung.

Viele Unternehmen ziehen Committment zurtick
» alternative Ansatze prufen

Mindestens jahrlicher SOLL-IST Abgleich
Window of Opportunity der einzelnen Mallhahmen einplanen

Abteilungen einbeziehen fiir die Realisierbarkeit der
MaRnahmen (z.B. technischer Einkauf, Facility Management,
PE, Lohnherstellung)

@ Messen Klimabilanz Dekarbonisierung g
Dekarbonisierung
Anhand von g fiir das ihres L und Erfa:

hier die Maglichkeit, deren Auswirkung auf gesetzte Ziele zu

ssen ihrer Manahmen zur Emissionsreduktion haben sie
und

FH +3

Gesamt Nach Scopes Scope 1 Scope 2 Scope 3

Gesamtemissionen Scope 1-3 (CO2e)

I ccr (s

200.000
150,000

100.000
50,000

CcCF (Prognose) [N seTi

leadity

fiol°

jahr und Projekti

Klimabilan:
1.1.2022 - 31.12.2022

Sta En
2024 ! 2030

Filter  Szenarien
Zeitraum
2020 - 2045

> Wachstum (0)
A SubstitutionsmaBnahmen (4)

Ersatz von tierischen Produkten
durch pflanzliche Produkte in
Teigwaren

Reduktion Erdgas um 10% via
Modernisierung

Verwenden neuer,
energieeffizienter Maschinen

M2 Ersatz der Flotte durch E-Autos



@ Messen Klimabilanz Dekarbonisierung

Basisjahr und Projektionszeitraum

Dekarbonisierung

Klimabilanz
Anhand von Prognosen fiir das Wachstum ihres Unternehmens und Erfassen ihrer MaRnahmen zur Emissionsreduktion haben sie 1.1.2022 - 31.12.2022
hier die Moglichkeit, deren Auswirkung auf gesetzte Ziele zu visualisieren und unterschiedliche Konstellationen zu vergleichen.

Start . Ende .

FH +3 2024 B | 2030 =
Wachstum MaRnahmen Szenarien
Gesamt Nach Scopes Scope 1 Scope 2 Scope 3 Filter  Szenarien
2 Zeitraum
2020 - 2045

Gesamtemissionen Scope 1-3 (CO2e)

I ccr (s CCF (Prognose) [ seri

250.000
> Wachstum (0)

A SubstitutionsmaBnahmen (4)

200.000
Ersatz von tierischen Produkten
durch pflanzliche Produkte in
150.000 .
Teigwaren
Reduktion Erdgas um 10% via
Zos Modernisierung
Spitzenlastkessel
Verwenden neuer,
50.000 energieeffizienter Maschinen
™ Ersatz der Flotte durch E-Autos
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Nachhaltigkeit
mit System

Strategie, Management, CO2, Lieferkette
und Reporting - digital und effizient.




CO, und mehr: Alle Handlungsfelder in einem System

Nachhaltige Unternehmensfiihrung All-in-One fur alle ESG-Themen
mit PDCA-Zyklus

Umwelt
1. Planen - Klima ¢ Energie w5 Verpackung
Priorisierung der Handlungsfelder @ Abfall O Wasser o Boden = Luft

% Biodiversitat < Tierwohl

2. Handeln

MaRnahmen umsetzen und A Wirtschaft

Mitarbeitende qualifizieren /,57 @ Innovation & Qualitdt @& Daten
3. Messen i 7 Ehrliche Werbung

ZNU-Standard
Nachhaltiger
Wirtschaften

=5 Fairer Wettbewerb
Nachhaltigkeit mit

KPIs messbar machen ® Regionales Engagement

& Beschaffung =~ Faire Bezahlung
4. Berichten

Nachhaltigkeit nachprifbar
kommunizieren

8% Gerechte Wertschopfung

Arbeitssicherheit Gesundheit

T WiIRTscHAFT T

Menschenrechte Kultur der Vielfalt

Demografie



Eine Software fur alle Anforderungen

Strategie & Management

Strategie & Management

Planung | MalBnahmen | KPIs | Freie
Berichte

Berichterstattung
Erweiterte Reportings: VSME (plus) |
CSRD (light) | GRI | DNK | SDGs

EU-Taxonomie
Fahigkeit | Konten |
Konformitatspriifung

Klima

\\ / ° ° °
—,(\) Klimabilanzierung

CCF | GHG-Protocol | ISO 14064

Dekarbonisierung
SBTi | Roadmap | MalRnahmen |
Szenarien | Impactbewertung

Product Carbon Footprint
GHG Protocol Product Lifecycle und
Reporting Standard, ISO 14067

Nachhaltigeres Wirtschaften — digital und effizient.

Lieferkette

S

oD

Lieferketten Risikoanalyse
Risiken: Lander | Branchen |
Warengruppen

EUDR Compliance
Lieferantenanbindung | Risiko-
analyse | SE-Erklarungen | API EU

22



leadity - single source of truth fur Nachhaltigkeit

80% Zeit bei ESG-Kundenanfragen sparen & Gelinggarantie
Generieren Sie ESG-Nachweise fur Kundenfragebdgen und ESG-Ratings
auf Knopfdruck.

ESG-Risiken proaktiv managen und zukunftssicher aufstellen
Alle finanziellen, rechtlichen und Reputationsrisiken durch Klimawandel,
Lieferketten, Compliance behalten Sie im Griff.

Krieg Dirre @ Pandemie

(2022)*" (2019) | (2020)

20% Kosten sparen und zielgerichtet investieren
Schaffen Sie Transparenz zu lhren CO2-Big Points und simulieren Sie den
Impact lhrer DekarbonisierungsmalRnahmen.




Besuchen Sie uns an unserem Stand!

TN
(sustamllg!g .leadi-ty
—

Cc25

sunhat

Cc29

Nachhaltigeres Wirtschaften — digital und effizient.

») Quentic
powered by AMCS

c21
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lhre Ansprechpersonen

fiol*®
Christian Sarah
Hollander Kugler
CPO & CSO Consultant
Pa=y .

@ “.z.“® vertrieb@leadity.de kontakt@fjol.de

P 'l 449 (0)40 524 754 411 +49 (0)173 - 36 110 34

nE L Lg | .

. .‘;ca . www.leadity.de www.fjol.de

OR: Ban

Besuchen Sie uns am Stand C 23
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