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„Jetzt ist es
passiert!“



Haftungsbescheid
Subsidiärhaftung



Subsidiärhaftung
ist unvermeidbar

• Gesetzlich geregelt

• Nicht vertraglich 
ausschließbar



1. Problem: Subsidiärhaftung



1. Problem: Subsidiärhaftung
Entleiher haftet als „Subsidiär“ für Zahlungsverpflichtungen des Verleihers

– bis zu 5 Jahre nach Beendigung der Geschäftsbeziehung!



Schadenspotential bei 
Jahresausgaben von
1 Mio. € für einen Lieferant

20.000 €
Pro Monat

60.000 €
Worst Case (3 Monate)



2. Problem: Erlaubnis zur Arbeitnehmerüberlassung



Bei fehlender Erlaubnis wird der Leiharbeitnehmer zum Arbeitnehmer des

Entleihers (→ Arbeitgeber) – mit allen Rechten und Pflichten → SUPER-GAU!

2. Problem: Erlaubnis zur Arbeitnehmerüberlassung



Aufgaben des Compliance Managements
beim Entleiher

Beitragszahlungen an Krankenkassen und 

Berufsgenossenschaften prüfen

Abführung von Lohnsteuern prüfen

Bestehen der AÜ-Erlaubnisse prüfen



Unbedenklichkeits-
bescheinigung

Echtheit nicht nachvollziehbar

Keine Frühwarnsignale
Stundungen und Ratenzahlungen

Keine enthaftende Wirkung
Weder für Vergangenheit noch Zukunft



Unbedenklichkeitsbescheinigungen bedeuten 
keine Enthaftung!



Wert im Schadensfall: 0,00 €

Unbedenklichkeits-
bescheinigung

= Zahlungsnachweis



Erlaubnis zur
Arbeitnehmer-
überlassung
Urkunde

Echtheit nicht nachvollziehbar

Entzug wird nicht mitgeteilt



Erlaubnis zur
Arbeitnehmer-
überlassung
Recherche auf Website der

Bundesagentur für Arbeit

Aufwändig



Wirkungsvolles 
Compliance 
Management:

Viel Arbeit.



Stichproben sind sinnlos!

Finde das schwarze Schaf.



Ohne Compliance Management:









Stichproben sind sinnlos!



Wirkungsvolles 
Compliance 
Management:

Viel Arbeit.



Compliance-Management ist unverzichtbar

Ungewollte Übernahme 

von Leiharbeitnehmern
Wegen fehlender Erlaubnis zur 

Arbeitnehmerüberlassung → SUPER-GAU

Entleiher-

Subsidiärhaftung
Wegen nicht gezahlter Beiträge und 

Steuern → Finanzieller Schaden



Success Story

• Arbeitet mit 60 Personaldienstleistern

• 1.200 Zeitarbeitskräfte pro Jahr

• 40% des Einkaufsvolumens für Zeitarbeit



Ganzheitliches Compliance-Managment

Wirksames Compliance- 
& Bonitätsmonitoring

Frühwarnsystem zu 
Abweichungen von der Norm

Finanzielle AbsicherungMinimalster Aufwand



Fachliche & organisatorische Anforderungen

Ganzheitliche Dokumentation

• Alle Auskünfte von BGs & Krankenkassen 

– Stichproben sind sinnlos

• Alle AÜ-Erlaubnisse von Website der 

Bundesagentur für Arbeit

Fristgerechte Aktualisierungen

• AÜ – täglich

• BG – vierteljährlich

• SV – monatlich

→ über 5.000 Dokumente/Jahr!

Interne Ressourcen

• Personal

• IT

→ Alternative: Auslagerung an Managed Service Provider



IZS – Managed Compliance Service Provider



Fachliche & organisatorische Anforderungen

Ganzheitliche Dokumentation

• Alle Auskünfte von BGs & Krankenkassen 

– Stichproben sind sinnlos

• Alle AÜ-Erlaubnisse von Website der 

Bundesagentur für Arbeit

Fristgerechte Aktualisierungen

• AÜ – täglich

• BG – vierteljährlich

• SV – monatlich

➡ über 5.000 Dokumente/Jahr!

Interne Ressourcen

• Personal

• IT



Fachliche & organisatorische Anforderungen

Ganzheitliche Dokumentation

• Alle Auskünfte von BGs & Krankenkassen 

– Stichproben sind sinnlos

• Alle AÜ-Erlaubnisse von Website der 

Bundesagentur für Arbeit

Fristgerechte Aktualisierungen

• AÜ – täglich

• BG – vierteljährlich

• SV – monatlich

➡ über 5.000 Dokumente/Jahr!

Interne Ressourcen

• Personal (minimal)

• IT (nein)

→ Auslagerung an Managed Service Provider



Frühwarnsystem

Bankbürgschaft / Versicherung

360°-Dokumentation

3-Schichten-System gegen Subsidiärhaftung 
und den AÜ-Supergau



Ganzheitliches Compliance-Managment

Wirksames Compliance- 
& Bonitätsmonitoring

Frühwarnsystem zu 
Abweichungen von der Norm

Finanzielle AbsicherungMinimalster Aufwand



Zusammenfassung

1
Compliance-Management ist 

unverzichtbar

Bewusstsein für finanzielle und 

rechtliche Risiken schaffen

2
Sinnvolle Monitoring-
Strategie entwickeln

Systematische Überwachung von 

Compliance und Bonität

3
Ressourcen
bereitstellen

Interne Kapazitäten (Personal, IT) 

aufbauen oder auslagern an MSP
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Besuchen uns am Stand B.50
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