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Business Value statt 
Compliance
Wie Sie vom Vorstand weiterhin Ihre 
Nachhaltigkeitsprogramme 
genehmigt bekommen

Laura Echternacht
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Wir sind Ihr Spezialist für Nachhaltigkeit 

450 Kund*innen >15 Jahre Erfahrung> 140 Expert*innen > 1400 Projekte>

Services

Nachhaltigkeits- & Klimastrategien

Footprinting & Lebenszyklusanalyse

Strategieumsetzung & Implementierung

Regulatorik & Berichterstattung

Change, Kommunikation & Training

Auszeichnungen
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Die aktuelle regulatorische und geopolitische Lage hat einen 
starken Einfluss auf Nachhaltigkeit

1: Corporate Sustainability Reorting Directive
2: Endgültige Bestätigung steht noch aus

COVID & UKRAINE

Geopolitische Veränderungen 
und Unterbrechungen der 

Lieferketten

Weit verbreiteter Inflationsdruck

USA

Priorisierung fossiler 
Energiequellen

Verbot von Diversitäts- und 
Inklusionsinitiativen

Befürwortung von Deregulierung

CSRD1 - OMNIBUS

Reduzierung der Anzahl der nach 
CSRD berichtspflichtigen 

Unternehmen2

Zeitliche Verschiebung

Reduzierung der Berichtsinhalte2

Weitere Vereinfachungen anderer 
Nachhaltigkeitsvorschriften
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Die Folgen von nicht-nachhaltigem Handeln zeigen sich bereits und 
sind auch für die Wirtschaft gravierend

Quellen: Stuttgarter Zeitung (2024), BMWE (2022), Frankfurter Rundschau (2025), faz.net (2024), tagesschau.de (2025), agrarheute.com (2024)
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Compliance als 
Treiber ist weg…

Es braucht neue 
(alte) Narrative!
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Nachhaltigkeit ermöglicht es Unternehmenswert zu generieren in 
4 Kategorien

Negatives reduzieren 

Positives stärken

Direkt EBIT 
wirksam

Indirekte 
monetäre 
Wirkung

Risikoreduktion, z.B.
• Transparente, resiliente 

Lieferketten
• Langfristige, vertrauensvolle 

Kundenbeziehungen

Kostenreduktion, z.B. 
• Geringere Zinskosten für 

Kredite
• Effizienzbedingte Einsparung 

von Energiekosten

Umsatzsteigerung, z.B. 
• Neue Produktkategorien,
• Verbesserten Marktzugang 

durch Reputation

Ansehenssteigerung, z.B.
• Reputation durch vorbildliches 

Geschäftsgebaren
• Attraktivität für Mitarbeitende

Wert von 
Nachhaltigkeit 

für Unternehmen
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Nachhaltigkeit ermöglicht es Unternehmenswert zu generieren in 
4 Kategorien

1: Shirley Lu and George Serafeim, “The financial anatomy of climate solutions: A large language model approach to company classification and analysis” (Harvard Business School Working Paper), the Digital Data Design Institute at Harvard, 2024.

Negatives reduzieren 

Positives stärken

Direkt EBIT 
wirksam

Indirekte 
monetäre 
Wirkung

Risikoreduktion, z.B.
• Transparente, resiliente 

Lieferketten
• Langfristige, vertrauensvolle 

Kundenbeziehungen

Kostenreduktion, z.B. 
• Geringere Zinskosten für 

Kredite
• Effizienzbedingte Einsparung 

von Energiekosten

Ansehenssteigerung, z.B.
• Reputation durch vorbildliches 

Geschäftsgebaren
• Attraktivität für Mitarbeitende

Wert von 
Nachhaltigkeit 

für Unternehmen

Umsatzsteigerung, z.B. 
• Neue Produktkategorien,
• Verbesserten Marktzugang 

durch Reputation

22 % bis 33 % höheres 
Umsatzwachstum im Durchschnitt im 
Vergleich zu Wettbewerbern durch 
klimafreundliche Produktlösungen im 
Portfolio.1



8

Nachhaltigkeit ermöglicht es Unternehmenswert zu generieren in 
4 Kategorien

1: PwC: Consumer and Employee ESG Expectations. Online verfügbar unter: https://www.pwc.com/us/en/services/consulting/library/consumer-intelligence-series/consumer-and-employee-esg-expectations.html (abgerufen am 28.11.2024).
2: Ditlev-Simonsen, Caroline. (2022). The Business Case for Sustainability. 10.1007/978-3-030-88203-7_5.

Umsatzsteigerung, z.B. 
• Neue Produktkategorien,
• Verbesserten Marktzugang 

durch Reputation

Negatives reduzieren 

Positives stärken

Direkt EBIT 
wirksam

Indirekte 
monetäre 
Wirkung

Risikoreduktion, z.B.
• Transparente, resiliente 

Lieferketten
• Langfristige, vertrauensvolle 

Kundenbeziehungen

Kostenreduktion, z.B. 
• Geringere Zinskosten für 

Kredite
• Effizienzbedingte Einsparung 

von Energiekosten

Wert von 
Nachhaltigkeit 

für Unternehmen

Ansehenssteigerung, z.B.
• Reputation durch vorbildliches 

Geschäftsgebaren
• Attraktivität für Mitarbeitende

Erhöhte Kundenbindung: 76 % der 
Konsument*innen meiden 
Unternehmen mit schlechtem Umgang 
mit Mitarbeitenden, Umwelt & 
Gesellschaft
Spürbare Senkung der Kosten bei der 
Gewinnung und Bindung von 
Mitarbeitenden1,2
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Nachhaltigkeit ermöglicht es Unternehmenswert zu generieren in 
4 Kategorien

1:Stiftung Klimaneutralität: Resiliente Lieferketten. Online verfügbar unter: https://www.stiftung-klima.de/app/uploads/2023/11/Stiftung_Klimaneutralitaet_2023-Resiliente-Lieferketten_Langfassung-2.pdf (abgerufen am 28.11.2024).

Umsatzsteigerung, z.B. 
• Neue Produktkategorien,
• Verbesserten Marktzugang 

durch Reputation

Negatives reduzieren 

Positives stärken

Direkt EBIT 
wirksam

Indirekte 
monetäre 
Wirkung

Kostenreduktion, z.B. 
• Geringere Zinskosten für 

Kredite
• Effizienzbedingte Einsparung 

von Energiekosten

Wert von 
Nachhaltigkeit 

für Unternehmen

Ansehenssteigerung, z.B.
• Reputation durch vorbildliches 

Geschäftsgebaren
• Attraktivität für Mitarbeitende

Risikoreduktion, z.B.
• Transparente, resiliente 

Lieferketten
• Langfristige, vertrauensvolle 

Kundenbeziehungen

Diversifizierte Lieferketten senken 
das Risiko klimabedingter Störungen 
und erhöhen die Resilienz. 1

https://www.stiftung-klima.de/app/uploads/2023/11/Stiftung_Klimaneutralitaet_2023-Resiliente-Lieferketten_Langfassung-2.pdf
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Nachhaltigkeit ermöglicht es Unternehmenswert zu generieren in 
4 Kategorien

1: Umweltinstitut München: Studie: Energieverschwendung kostet. Online verfügbar unter: https://umweltinstitut.org/energie-und-klima/meldungen/studie-energieverschwendung-kostet/ (abgerufen am 28.11.2024)
2: Umweltbundesamt: Einsparpotenziale für Energie und Material. Online verfügbar unter: https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt/einsparpotenziale-fuer-energie-material(abgerufen am 28.11.2024)

Umsatzsteigerung, z.B. 
• Neue Produktkategorien,
• Verbesserten Marktzugang 

durch Reputation

Negatives reduzieren 

Positives stärken

Direkt EBIT 
wirksam

Risikoreduktion, z.B.
• Transparente, resiliente 

Lieferketten
• Langfristige, vertrauensvolle 

Kundenbeziehungen

Indirekte 
monetäre 
Wirkung

Wert von 
Nachhaltigkeit 

für Unternehmen

Ansehenssteigerung, z.B.
• Reputation durch vorbildliches 

Geschäftsgebaren
• Attraktivität für Mitarbeitende

Kostenreduktion, z.B. 
• Geringere Zinskosten für 

Kredite
• Effizienzbedingte Einsparung 

von Energiekosten

Energieeffizienzmaßnahmen: 
21 Mrd. € Einsparpotenzial
Rohstoff- & Materialeffizienz: 
bis zu 100 Mrd. € Einsparpotenzial 
(≈ 20 %)
…für deutsche Unternehmen1, 2

https://umweltinstitut.org/energie-und-klima/meldungen/studie-energieverschwendung-kostet/
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt/einsparpotenziale-fuer-energie-material
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In drei Schritten können Sie den Weg starten, um die Werte in 
Ihrem Unternehmen zu erschließen

1 Wo liegen Chancen und Risiken? Doppelte Wesentlichkeitsanalyse; 
Detailanalysen wie Klimarisikoanalyse

2 Wie können Sie Chancen und Risiken 
systematisch nutzen? Strategieentwicklung mit klaren Zielen 

3 Welche Maßnahmen mit welcher 
finanziellen Wirkung werden umgesetzt?

Business Cases, Wertorientierte 
Kommunikation und Roadmap
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Wie sieht die 
Nutzung von neuen 
Narrativen praktisch 
aus? 
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Quantifizieren Sie die Risiken und Kosten des “Nichts-tuns” und 
weiter wie bisher

Beispiele für Verfahren gegen Green WashingLieferkettenrisiken
Klimawandel-verursachte 
Extremwetterereignisse, Rohstoffknappheit

Regulatorische Risiken
CO2-Steuer, Strafen für ESG-Offenlegung, 
Green Claims

Wettbewerbsrisiken
Anschluss verlieren, Aufholen dauert länger

Versicherung
Steigende „Premiums“ für Unternehmen 
ohne Klimastrategie
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Priorisieren Sie für sichtbare Erfolge mit schneller Wirkung

Quick Wins Priority
Initiatives

Low Priority
Projects

Strategic 
Investments

High ROI

High 
Impact

Priorisierung in ROI-Impact Matrix

Beginn der Umsetzung mit: 
• Kurzfristigen Maßnahmen, die sich selbst 

finanzieren und schnelle und messbare
Ergebnisse liefern (z.B. Energieeffizienz)

• Bündelung von kleinen Erfolgen in einem 
„Sustainability Fast Track Programm“

• Aufbau von internem Momentum und 
Vertrauen in den Transformationsprozess als 
Grundlage für größere, langfristige Initiativen
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Reduzieren Sie den internen Kapitalbedarf durch 
Förderinstrumente

z.B. der BAFA Modul 5 Transformationsplan

• Arbeiten Sie mit dem Finanzteam
zusammen, um Fördermöglichkeiten im 
Klimabereich zu prüfen

• Zeigen Sie potenzielle Renditen durch 
externe Finanzierung auf, um den 
internen Kapitalbedarf zu senken

Grüne Subventionen, Anreize 
und Fördermittel

Lokale Klimafonds

Nachhaltige Finanzinstrumente 
und grüne Anleihen

Förder-
instrumente
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Drei Aktivitäten stehen aktuell bei Unternehmen im Fokus als 
„no regret“ Aktivitäten trotz Unsicherheiten

(ESG-)Datenmanagement
Schaffung von Transparenz zu 

wesentlichen Themen mit strukturiertem 
(ESG) Datenmanagement

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
inkl. Fokus auf Klimarisiken und 

Lieferketten Resilienz

Produktportfoilio-Analyse
Analyse des Portfolios hinsichtlich CO2 

Emissionen und nachhaltigem Design 

Nachhaltige 
Unternehmens-

strategie

Integration von 
Erkenntnissen in 
Unternehmens-

strategie 

1

2

3
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Die ESG-Digitalisierung bringt langfristige Effizienzgewinne

Kurzfristiger Mehraufwand durch Implementierung –
langfristige Einsparungen durch Automatisierung

• Effizienzgewinne einer skalierbaren ESG-
Datenarchitektur steigen exponentiell aufgrund von 
Replizierbarkeit

• „Single Source of Truth“ ermöglicht konsistente, 
prüfsichere und zentral verfügbare 
Nachhaltigkeitsdaten

• Aufwand bei Reporting, Audits & Analyse wird 
reduziert – je früher die Umstellung, desto mehr 
Effizienzgewinn

Illustrativ Effizienzgewinne dienen ausschließlich der Veranschaulichung möglicher Potenziale und stellen keine verbindliche Prognose dar

Ef
fiz

ie
nz

Zeit

Mehraufwand

Effizienzgewinn

Skalierbare
ESG-

Datenarchitektur

Manuelle 
Datenerfassung

(bspw. Excel)

2
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Produktbewertungen ermöglichen CO2- und Kostenreduktion

CO2e €

Material

Produktion

Nutzungsphase

End-of-Life

Status-Quo               Zirkuläre/ CO2e-reduzierte Lösung

CO2e-Reduktion und Zirkularität 
sind Gestaltungsanlässe.
Richtig genutzt, werden sie zum 
Hebel für Einsparung, Innovation 
und neue Wertschöpfung.

3
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Fakten sind gut, 

Beziehung ist 
auch wichtig

- und Mut
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Wie geht’s weiter? 
• Business Case statt 

Compliance

• Unternehmensstrategie 
statt Reporting

• Impact statt inkrementell  
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Direktorin
Laura Echternacht

Fragen? Jederzeit gerne!

Mobil +49 157 8530 4315

E-Mail Laura.echternacht@sustainable.de
Vernetzen Sie sich 
gerne mit mir!
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