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Erfahrungen der letzten Monate

Lieferketten brechen auf

e Lokale Konzentrationen

Risikomanagement zu eng gefasst

e Lockdown, Grenzen

Home-Office

e Zugange, Tools, Rahmenbedingungen

Digitalisierung

e Licken, Prozesse nicht wirklich digital
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Komplexitatstreiber

Anzahl der Beteiligten wurde immer groRer

e Komplexere Leistungen, GrolRe Organisationen, Cross-functional

Vielfalt und Spezialisierung

e Kleinteilige spezialisierte Gruppen, mehr Lieferanten und
Sublieferanten

Verbindungen zwischen den Beteiligten nicht ausreichend
entwickelt

e Hierarchische Kommunikation, zu wenig direkte Interaktion

Austausch und Datenfluss zwischen den Beteiligten

e Datensilos v. OpenData, selber alles haben und wissen wollen
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Herausforderungen

Digitale
Zusammenarbeit

Tiefere Einbindung der
Lieferanten Tool-
Landschaft

Risikenomanagement
breiter denken

Mehr Transparenz in die
Supply Chain bringen

¢ Entscheidungsraume, Umgebungen fiir schnelle
Reaktionsfahigkeit (Nerve Center)

e Kommunikation in Netzwerken

¢ Informelle Information mit Lieferanten austauschen
(Kommentar, Chat, Support)

¢ System Kommunikation (loT)

e Mehr Daten integrieren
e Stress Tests - Szenarien

¢ Netzwerke analysieren
e Dokumentation der Sub-Komponenten
¢ Mindset/Culture verdandern
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Klassische Antworten

Einkaufslosung

Losung nur flr Detaillierten : . Alles selbst
: - Ein Tool fur alles
Einkauf suchen Prozess definieren machen

Implikationen

Komplexitat wird
erhoht

Lange

e e Falsche Sicherheit

Starre Systeme
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Herausforderungen der Vorreiter

Hohe Anzahl von
Komplexe Lieferketten Produktvarianten, -
JEJELE

Globale Markte und Hohe
Produktion Kostensensibilitat
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Strategien der Vorreiter
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Sourcing von komplexeren Produkten

Optimierter, kollaborativer End-to-End Sourcing-Prozess

Entwicklung Produktion /Logistik

=  Stlcklisten . .
®_©O = Sourcing- u. Supplychain
. [ 4
Lastenhefte ... Strategien

Anderungen o o

- -
Cost-Engineering

=  Produktroadmaps
=  Stlickzahlen

= Kostenvorgaben

Sourcing Roadmap

Fokus auf Kollaboration

. . .
Konzentration auf das Wesentliche

Daten als Entscheidungsbasis nutzen
anstatt manueller Dokumentation

Blindelung von Vergabeumfangen

-
-
- — T
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Strategien der Vorreiter

Prozesse in
Netzwerken
denken

¢ Partner einbinden

e Systeme
(intern/extern)

Bestehende
Services und
Losungen
werden
eingebunden

e Daten miissen nicht

selbst gesammelt
werden

Konzentration

auf die
wertschopfenden
Prozesse des
Einkaufes

e Value Add

generieren, statt
dokumentieren
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Zertifikate im Lieferantenmanagement

Lieferantenmanagement in Einkauf & Qualitat

Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten-QM
auswahl Onboarding Entwicklung

Screening Selbstauskiinfte Audits Evaluierung
Bewerbung Qualifikation Mallnahmen MaRnahmen
= = Zertifikate/ = . = .
- ifi - Zertifikat
. Zertifikate o| sonderfreigaben 5 Zertifikate 5 ertifikate

Feedback entlang der Lieferkette

,Das Einholen ist lastig und nicht Teil
meines Kerngeschaftes”
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Zertifikatsmanagement als Service

Sie managen lhr Business - wir |hre Zertifikate

Zertifizierungs-
stellen &
-behorden

Xtanio Zertifikats

Lieferanten- Service-Plattform
stammdaten

\

SRM
Portale

Marktplatze

Zertifikats
fallstand
/'
|I||

+25%

Nachhaltige
Compliance

€77

> 95%

Reduktion
Prozesskosten

I



https://xtanio.com/

lhr Partner fur IT Business Solutions

Ablauf eines DCCS Speedboats

Digitalisierung mit unserem bewahrten 2-Phasenansatz

Phase 1 Phase 2

Prozessoptimierung Umsetzung / Integration

= User-Journeys & Prozessdesign : = Agile Umsetzung
= Best Practices : = Integration in lhre IT Landschaft
= Roadmap & Prototyp I = MVP & Optimierung
= ROI Betrachtung : = Rollout
I
I

Umsetzungsentscheidung







