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UBERSICHT HDS

Gegrundet 2005

Inhabergefihrtes Unternehmen

Standorte in Braunschweig, Wien und Kherson (Ukraine)
Mehr als 100 Mitarbeiter/-innen

Erfahrungen aus mehr als 1.000 erfolgreichen Projekten
Sachverstandige flr Transport- und Logistikkosten
Unabhangiges Rechtsberatungsunternehmen

Zertifiziert nach DIN ISO 9001:2015
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AUSWIRKUNDEN DER PANDEMIE AUF DAS UNTERNEHMEN

Entwicklungen wahrend der Pandemie

3 ?

Feb 20 Mrz 20 Apr 20 Mai 20 Jun 20 Jul 20 Aug 20 Sep 20

—Bestellungen =——Produktion =—=Auslieferungen
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AUSWIRKUNGEN DER PANDEMIE AUF DIE LOGISTIK

m Ricklaufige Transportvolumina

m Existierende Lieferketten funktionieren nicht mehr

m Bestehende Kunden und Lieferantenbeziehungen brechen weg

m Neue Kunden und Lieferantenbeziehungen mussen aufgebaut und erschlossen werden
m Gesetzliche Bestimmungen und Beschrankungen missen beachtet werden

m Kapazitatsengpasse bei den Logistikdienstleistern

m EinfUhrung neuer Zuschlage seitens der Logistikdienstleister

m Einschrankungen bzw. Restriktionen beziglich des Personaleinsatzes

‘ Gefahr steigender Logistikkosten
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LOGISTISCHE HANDLUNGSOPTIONEN

Ist der Handlungsbedarf erkannt, bestehen zwei mogliche Ansatzpunkte, um die eigene Logistik
wieder auf ,, Kurs” zu bringen und kosteneffizient zu handeln

m Externe Einsparungen
» Versuch bestehende/laufende Transportprozesse zu geringeren Kosten weiterfiihren

m Interne Optimierungen

» Versuch Bestehende/laufende Transportprozesse zu optimieren und/oder neue Prozesse
zu implementieren




MOGLICHE HURDEN UND BARRIEREN

m Fehlende Transparenz der Prozesse
m Fehlende Ansatzpunkte

m Fehlendes Know-how

m Mangelnder Marktiberblick
» Uberblick Gber alternative Dienstleister

o - : : : y n \ ‘l ‘l'
» Uberblick tiber alternative Serviceoptionen |
» Uberblick iiber Marktpreise _

m  Unzureichende Kostenpriifung und —zuordnung

m Interne Strukturen und Barrieren

m Zeit- und/oder Personalmangel
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LOGISTIKKOSTENMANAGEMENT MIT HDS

Bei HDS gehen transparente Prozessoptimierungen und
nachhaltige Kosteneinsparungen Hand in Hand
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LOGISTIKKOSTEN-MANAGEMENT: DAS HDS-PORTFOLIO

HDS-Consulting

m |dentifizieren kundenindividueller
Einsparpotentiale

m Optimieren von Servicelevel und
Preisgestaltung

m Implementieren der Umstellungen und ©
Messen des Projekterfolgs
International Group HDS-SerViceS

® Rechnungsprifung

" Aufsetzen kundenspezifischer
Prifprozesse

® Dauerhafte Prozesssicherheit und
Arbeitsentlastung

" Transparenz und Kostensicherheit
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DER HDS CONSULTING-ANSATZ

ANALYSE

(Woche 1-8)

Vorortaufnahme
Datenbereitstellung

Untersuchung und Bewertung:
Strukturen - Tarife - Kosten

Szenarioberechnungen
Analyseprasentation
Handlungsempfehlungen

Priorisierung der
nachsten Schritte

REALISIERUNG

UMSETZUNG ———

(Woche 9-14)
Anpassung von Prozessen 4 s
Strukturelle Anderungen 4 s

Gespriache mit Bestandsdienstleistern s da

Ausschreibung bei geeigneten Dienstleistern: s
Anforderungen - Sendungsdaten - Konditionsmodell

Auswertung der Ergebnisse
Verhandlungen mit Dienstleistern Y

[ ]
Implementierungsempfehlungen “

Kundenentscheidungen

(Woche 15-16)

Dokumentation: P

Tarife - Leistungen - Qualitatslevel

Koordination A

Abrechnungskontrolle A

Kostentransparenz aA
mit Kennzahlen

Projektbericht A

Ziel: ldentifizieren kundenindividueller

Einsparpotentiale

ﬁ Projektleiter HDS l?l Projektleiter Kunde

Ziel: Optimieren der Logistikkosten unter Beibehaltung

der Servicelevel

Ziel: Implementieren und Messen
des Projekterfolgs
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DER HDS SERVICES-ANSATZ

Vorortaufnahme T Rechnungsprifung

Workshops \

Reklamationsmanagement

[
w
\
Permanentes Berichtswesen

Beratung durch HDS Consulting @ Dashboards

Aussagekraftige Kennzahlen

Kontierungen
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VORTEILE DES GANZHEITLICHEN HDS ANSATZES

m Schaffung von Transparenz und Vergleichbarkeit von
Prozessen, Kosten und Leistungen

m Darstellung tatsachlich realisierbarer Potentiale und
moglicher Wege zu deren Hebung

m Unterstltzung bei der Nutzbarmachung der aufgezeigten
Potentiale

®
m Forderung der Reduzierung ineffizienter Prozesse und HDS
vermeidbarer Kosten

International Group

m Permanente Uberpriifung des Erfolgs und Bereitstellung
signifikanter Kennzahlen

m Transfer von Know-how und Entlastung des Personals in jeder
Phase

m Nachhaltige Einsparung von Logistikkosten
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FAZIT HOS

Die Weichen fir eine erfolgreiche Zukunft missen heute
gestellt werden, HDS unterstitzt Sie dabei!
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